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a siedmioma goérami , za siedmioma lasami... byt sobie cu-

downy palac, otoczony pieknym ogrodem, pelnym przeroz-

nych kwiatow, krzewow, ptactwa i zwierzgt. W tym palacu
mieszkal sobie krol z krélowq i mieli przeslicznq corke...
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Mity o bogactwie

Tak wlasnie zaczynaly sie stare polskie basnie. Ciekawe i... bardzo
niebezpieczne. Juz sam ten poczatek, zgola niewinny, uzmystawial
dzieciom, ze co$, co jest piekne i cudowne, znajduje sie tylko gdzies$
bardzo daleko, w jakiej$§ nieznanej krainie i jest wlasnoScig krola.
A pozniej dowiadywaly sie, ze aby zdoby¢ to kroélestwo, nalezalo
przej$¢ wiele niebezpiecznych prob, w czasie ktorych mozna sie bylo
zamieni¢ w kamien czy w stup soli. OczywiScie, zawsze zjawiat sie ja-
kis§ bohater, najcze$ciej Glupi Ja$, ktéry pokonywal te wszystkie nie-
bezpieczenstwa i w nagrode otrzymywat reke pieknej ksiezniczki
wraz z calym kroélestwem.

Mijaly lata. Male Zbysie, ktore stuchaly tych basni, wyrastaly na pa-
now Zbyszkéw, Krysie na panie Krystyny. Cho¢ wszyscy oni w dzie-
cinstwie marzyli o krélestwie, pieknych ksiezniczkach, krélewiczach,
to teraz osiedli na szarej mieliZnie rzeczywisto$ci. Owszem, wiedza,
ze istnieja rozne cudenka, ale przeciez one nie dla nich, gdyz znajdu-
ja sie za siedmioma gorami, za siedmioma lasami... A poza tym trze-
ba sie urodzi¢ Krolem albo Glupim Jasiem. Owszem, chcieliby zy¢
w pieknych domach, mie¢ wspaniale ogrody, jezdzi¢ doskonalymi sa-
mochodami, odpoczywaé gdzie§ na Hawajach, ale boja sie wychyli¢
poza dziwnie funkcjonujace, cho¢ niepisane normy, boja sie wyrwac
z tego ,zakaraluszonego” mieszkania. Lekaja sie porazki, przemiany
w shup soli. Pod$wiadomos$¢, zaprogramowana kiedys$ takimi opowia-
daniami, wysyla teraz impulsy uruchamiajace hamulce w postaci
rozmaitych, najczeSciej absolutnie nielogicznych i absurdalnych
obiekcji, wzmacnianych r6znymi madro$ciami, typu: urodzitem sie
pod lawaq, to i pod lawa zdechne; nie dla psa kietbasa; gdy nie ma,
co sie lubi, to sie lubi, co sie ma. Te powiedzenia wymyslono zapew-
ne po to, aby uzasadni¢ marazm, przecietno$¢, nieudacznictwo i cale
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to ,zakaraluszone” zycie. OczywiScie przychodza chwile refleksji, za-
dumy czy marzen. Ale szybko, z krétkim nie dla psa kietbasa, powra-
casz do rzeczywistoSci. Czesto pomagaja Ci w tym Twoi najblizsi:
znajomy, przyjaciel, szwagier, zie¢, teSciowa — $ciggajac Cie na zie-
mie.

— Zgadza sie — slyszysz nie raz. — Mozna by tak zrobi¢ to albo tam-
to... ale trzeba by mie¢ kupe szmalu, znajomosci, uktady, by¢ mlod-
szym, mie¢ do$wiadczenie, zna¢ jezyki, mie¢ glowe na karku, nie
mie¢ dzieci, urodzi¢ sie bogatym, wygrac, dobrze sie ozeni¢, dostac
spadek...

I tak mijaja kolejne imieniny czy urodziny pelne narzekan obezwlad-
niajacych Cie bez reszty i u§wiadamiajacych, ze przeciez wszyscy tak
zyja. No wiec niby dlaczego Ty masz mie¢ lepiej? Owszem, poprzez
wawoz miedzy tymi gorami dostrzegasz istnienie innego zycia. Ogla-
dasz to wszystko od czasu do czasu, np. w serialach telewizyjnych.
Sprawite§ sobie nawet lornetke: telewizor i antene satelitarna.
Chcialbys sie tam dosta¢, ale uwierzyles$, ze bariera gor i bagien jest
nie do przebycia. Na prywatce uslyszale$ kiedys, ze bagno kogos
wciqggnelo, kto$ inny zabil sie, spadajac ze skal — s naoczni §wiad-
kowie, ktorzy osobiscie znali Swiadkéw, ktérzy byli §wiadkami... Czy
jest wiec sens narazac sie na wypadek i, co gorsza, na poSmiewisko?
A poza tym, przeciez z tej strony gor tez mozna zy¢. Te szalasy sg
przeciez wygodne. Dziadek to nawet takich nie mial i do pracy na
piechote dwa kilometry chodzil, a Ty jezdzisz deskorolka z napisem
sfat”. I jeste§ przekonany, ze Twoje dzieci beda mialy jeszcze lepiej!
Przeciez pokoncza szkoly, zdobeda dobre zawody i dobrze platna po-
sade, np. przy naprawianiu zachodnich samochodow. Na razie jed-
nak dostep do bagien zagrodzile§ wysokim plotem, postawile§ znak
STOP i kazdego dnia przestrzegasz swoje potomstwo, aby przypad-
kiem tam sie nie pchalo , bo je wciaggnie.
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Uwierz, ze te wszystkie palace i ogrody naprawde sq w zasiegu Two-
jej reki, a wszelkie nieprzebyte gory, lasy, bagna — to tylko miraz
Twojej w roézny sposob i w roznym czasie zaprogramowanej podswia-
domosci lub rada Twojego pseudoprzyjaciela, ktory obawia sie, ze
mozesz zy¢ lepiej od niego. Sposrod polskich przystow i powiedzonek
przypomne Ci jeszcze dwa inne: lepiej z mqgdrym zgubié, niz z gtu-
pim znalez¢ oraz jak sobie poscielesz, tak sie wyspisz.

Mam nadzieje, ze lubisz spa¢ wygodnie i bez koszmaréw. Pozbadz sie
wiec niepotrzebnych lekéw i braku wiary. Mozesz!

Tu naprawde mozesz stworzy¢ sobie wspaniale zycie, ale zeby to
osiggna¢, nie wolno sie poddaé¢ filozofii przecietnoSci. Nie
wolno sie Wam podda¢, bo na domiar zlego swoim przykladem zara-
zicie swoje dzieci, ktore chcac nie checac bedziecie ttamsi¢ wizja nie-
mocy. Owszem, one siegng po wiecej, niz Wy zdolacie uzyskac, ale to
roOwniez bedzie jedynie minimum i w swoim pokoleniu one takze
beda zajmowac najnizsze szczeble spolecznej drabiny. Nie poddawaj-
cie sie!

Najczesciej trafiasz na ludzi z dolnych szczebli drabiny spolecznej,
ludzi o swoistej filozofii, okreslonej $wiadomos$ci, sposobie bycia
i kulturze. Ludzie ci od samego poczatku zaczynaja ksztaltowaé¢ Two-
je wyobrazenia o zastanej i powoli rozpoznawanej rzeczywisto$ci. Po-
kazuja Ci droge i ich zdaniem najlepsze sposoby poruszania sie po
niej. Takie, jakie znajg. Z dobrej woli i checi niesienia pomocy czesto,
przewaznie niechcacy, blokuja Ci mozliwo$ci prawdziwego rozwoju.
Mimo woli niewlas$ciwie interpretuja przykazanie mituj blizniego jak
siebie samego. Poniewaz to, co robig i co sami osiagneli, uwazajga za
wlasciwe i jedyne do osiggniecia, wiec i kazdego z bliznich chcieliby
ubra¢ w ten, ich zdaniem, najlepszy garnitur. Ta grupa stanowi ja-
kie$ 60 do 80% spolecznosci, w czym okolo 60% to ludzie biedni lub
bardzo biedni. Przebywajac jaki$ czas pod ich wylacznym wplywem,
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nabierasz przekonania, ze to, co powszechne, jest normalne i oczywi-
ste, wrecz naturalne. Zaczynasz my$le¢ jak oni i méwi¢ ich jezykiem
— stajesz sie ,normalny”. Druga grupa to ludzie z przedmieScia. Nie
chodzi tu oczywiscie o przedmie$cia w znaczeniu fizycznym, lecz
mentalnym, psychicznym. Te grupe stanowig ludzie zyjacy lepiej,
inaczej. Mieszkaja w tadnych domach z ogrodami i basenami, jezdza
dobrymi samochodami, dobrze sie ubieraja umieja sie bawi¢, podro-
zuja. Niestety nie masz do nich dostepu, gdyz ustawile$ sobie na dro-
dze zbyt wiele r6znych barier i przeszkod, bedacych najczeSciej wy-
tworem wyobrazni Twojej i tych minimalistow, do ktorych sie przy-
kleiles. Mimo wszystko ta grupa réwniez wywiera na Ciebie presje —
jednak o zupelie innym charakterze — jest to nacisk wizualny.
Bywa, ze ulegasz stereotypom typu: nakradli, to i majq; porzqgdnego
czlowieka na takie co$ nie staé. W ten sposéb naglasniasz kolejna
bzdure: biedny = porzadny, bogaty = zlodziej. Ale jednak bogatego
wujka gdzie§ w Stanach to chcialby$ mie¢. Takiego oczywiscie, ktory
by co miesigc przysylal troche ,zielonych” i kazdego roku fundowat
wakacje, najlepiej na Karaibach. Nie pogardzilbys tez wysokim spad-
kiem po jakiej$ ,,nieporzadnej” cioci. Chetnie tez znalazlbys teczke wy-
pchang dolarami albo worek, ktory wypadl z samochodu przewoza-
cego pieniadze do banku. Takie pienigdze nie palilyby Ci kieszeni,
szczegoOlnie, gdyby bylo ich duzo. I nie wstydzilbys sie by¢ bogatym,
szczegOlnie, gdybys byl bardzo bogaty. Zapomnij wiec o réznych glu-
pich sentencjach i nie poddawaj sie presji tego Srodowiska. Wszak Ty
tez pragniesz zy¢ lepiej i wygodniej. To absolutnie naturalne dazenie
kazdego czlowieka. Od zarania dziejow czlowiek wszystko stara sie
poprawic¢, ulepszy¢, uczyni¢ wygodniejszym. I nie ma w tym nic zle-
go. Wykorzystajmy nasze naturalne predyspozycje i cechy nabyte.
Nie czujmy sie kopciuszkami. Wielu wartosSci, ktore posiada-
my, nie potrafimy wykorzysta¢. Nieraz przykrywamy je calkiem
niepotrzebnie falszywa skromno$cia, czekajac az kto$ je zauwazy
i wyeksponuje, lub blokujemy brakiem pewnosci siebie. Znakomita
wiekszo$¢ ludzi wedruje przez zycie wydeptanymi przez dziadkéw
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i rodzicow szlakami: przedszkole, szkola podstawowa, w czasie wa-
kacji kolonie lub obéz, szkola $rednia, ewentualnie studia, praca,
dwa tygodnie weczaséw nad morzem lub u cioci Marysi, dzialka pra-
cownicza, emerytura... Zeby nieco ubarwié¢ te monotonie, mamy do
dyspozycji chrzciny, urodziny, imieniny, pierwsze komunie, wszelkie
Swieta, sylwestra, bal karnawalowy i na co dzien program telewizyj-
ny. Ale poniewaz wszystko to odbywa sie w cyklu rocznym, wiec
w krotkim czasie réwniez szarzeje, powszednieje.

Ktorego$ wieczoru maz, wlaczajac jak zwykle telewizor, mowi do
Zony:

— Kochanie, dzisiaj zrobimy co$ ekscytujacego.
— Coz takiego? — pyta zona, podniecona i pelna nadziei.

— Dzisiaj zamienimy sie fotelami.

Zycie jak w dowcipie, czy dowecip jak zycie? W sumie wszystko jedno.
Tak wlasnie wyglada droga, ktéra, nie wiem dlaczego, przychodzi
uwazac za ,normalng”. Bo zeby nie zyska¢ opinii ,,odmienca”, podpo-
rzadkowujemy sie tym ,normom”. Dlaczego ludzie boja sie prze-
mian? Poniewaz burza one porzadek od lat tkwigcy w ich umyslach,
boja sie wysilku, potrzebnego do poznawania i rozwoju czego$ nowe-
go, bo maja swoje przyzwyczajenia i nie zauwazaja, ze postepujac cig-
gle tak samo, wkladajg mase wysitku w samo podtrzymanie istniejq-
cego stanu rzeczy. Tak naprawde pielegnowanie przecietnosci kosz-
tuje znacznie wiejacej energii niz konsekwentna budowa zyciowego
sukcesu, podobnie jak stosowanie przestarzalej technologii jest kosz-
towniejsze od modernizacji.

Dlaczego wiekszo$¢ ludzi tak niewiele pragnie, skazuje sie na mini-
mum i tym sie zadowala? Poznalem wiele 0s6b zdolnych, inteligent-
nych, ambitnych. Dlaczego nie potrafiag mysle¢ na wielka skale, kate-
goriami sukcesu, tylko staraja sie wylacznie zabezpieczy¢ minimum
egzystencji? Pamietaj, ze przecietno$¢ to choroba tym bardziej nie-
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bezpieczna, ze dziedziczna. Twoim problemem nie jest zabieganie,
stres, brak pieniedzy. Problemem jest Twoja biedna mentalnos$¢. Ale
pamietaj, ze to jest Twoj wyboér. Teoretycznie przecietno$¢ nic nie
kosztuje i dlatego latwo sie jej poddajesz. Ale tak naprawde znosze-
nie biedy wymaga znacznie wiekszego wysitku niz osiaganie sukce-
sow. Czy rzeczywiscie musisz przyjac te wszystkie normy? Nie zapo-
mnij o swoich pragnieniach, planach, marzeniach. Sprawdz, czy
Twoj umyst nie siedzi w grajdole. Skala Twojego sukcesu jest
pochodna Twojego sposobu myslenia. Naucz sie mysle¢ na
szeroka skale, kategoriami sukcesu. Wykresl ze swojej pod$wiado-
mosci powiedzenie: samego siebie nie przeskoczysz. Unikaj nega-
tywnych nastawien. Lacz sie z ludzmi sukcesu. Pewnie nie raz prze-
konales sie o tym, ze faktycznie lepiej z mgdrym zgubi¢ niz z glupim
znalez¢é. Zmien styl — narzekanie wcale nie nalezy do dobrego tonu.
Szanuj ciotke Marysie, Jozka, Kowalskiego, ale w interesujacej Cie-
bie dziedzinie ucz sie od prawdziwych ekspertow. Siegnij do literatu-
ry po fachowe publikacje. Pomimo ze masz wiele szacunku i zaufania
do swego znajomego mechanika samochodowego, to jednak z bola-
cym zebem nie idziesz do niego, lecz do obcego dentysty.
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Czy dostrzegasz dynamike przemian?

Ciagle jeszcze obowigzujacqa w wielu Srodowiskach recepta na sukces
jest zdobycie odpowiedniego wyksztalcenia i zawodu, znalezienie
miejsca pracy w stabilnej firmie i utrzymanie sie tam az do emerytu-
ry. Znamy to wszyscy. Ten model byl stosowany w znakomitej wiek-
szo$ci rodzin. Znany amerykanski ekonomista, Paul Zane Pilzer,
twierdzi, ze obecnie jest to RECEPTA NA KATASTROFE. Pilzer uza-
sadnia swoj3 teze prostymi przykladami:

Przeciez jeszcze w 1985 roku okolo 100 tys. ludzi bylo za-
trudnionych przy produkcji rocznie 24 mld winylowych plyt
gramofonowych. Ilu z nich dzi$ jeszcze pracuje, gdy czarny
krazek zostal wyparty przez plyty kompaktowe? I co6z
z tego, ze Jan jest najlepszym w okolicy specjalista
produkcji plyt czy gramofonoéw, skoro obecnie ten
sprzet kupuja jedynie kolekcjonerzy i muzea.

Hanka, Grzegorz, Marysia... jeszcze wczoraj mieli pelne rece roboty.
Dzisiaj, gdy stuknelo im 50 moze 55 lat, caly $wiat nagle sie zawalil.
Ich wiedza, doSwiadczenie, umiejetno$ci nie sa nigdzie przydatne.
A zanim sie przekwalifikuja?! Przy tej konkurencji na rynku pracy?!
Juz wiesz, ze jutro Twoja obecna kamera po6jdzie do lamusa, ze juz
jest mini kompakt, na ktéory sam mozesz nagrywac, ze Twdj dzisiaj
kupiony komputer juz jest przestarzalym modelem... I powoli zaczy-
na do Ciebie dociera¢ to, co méwig specjalisci — ze Twoje dzieci, za-
nim osiggng wiek emerytalny, beda musialy zmienia¢ 10-12 razy pra-
ce w 5-6 roznych zawodach. Policz, ile razy Ty juz zmienile$§ prace?
A moze jednak warto zmieni¢ recepte na sukces?
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Gdzie chcesz by¢ jutro?

Ile potrzebujesz dodatkowo pieniedzy w tym miesigcu? A ile w tym
roku? Ile w ciggu 5 lat? Okazuje sie, ze s3 to jedne z najtrudniejszych
pytan. Dlaczego? To proste — swoje pragnienia dostosowujesz do
wielkos$ci swoich aktualnych dochodéw. Minimalizujesz je. Plany na-
tomiast ograniczasz do miesigca lub tygodnia, czyli od wyplaty do
wyplaty. Nie widzisz wiec koniecznoS$ci zorientowania sie w cenach
towarow i ustug oraz ustalenia potrzebnej Ci na dany miesigc, rok
czy dhuzej konkretnej sumy pieniedzy.

Nozyczki, ktorymi do tej pory obcinale§ wszystkie swoje marzenia
i plany, dopasowujac je do wielko$ci dochodéw, wyrzu¢ na Smietnik.
Pierwszym i najwazniejszym krokiem w ksztaltowaniu Twojej dalszej
przyszlo$ci jest jasne sprecyzowanie Twoich pragnien, marzen, po-
trzeb krotko- i dlugoterminowych, ustalenie dat ich realizacji i wiara,
ze to osiggniesz. Zanim zaczniesz planowa¢ kazdy kolejny dzien,
miesigc i rok Twojego zycia, zadaj sobie kilka podstawowych pytan:

1. Co zrealizowalem ze swoich dawnych marzen, pragnien, co osig-
gnatlem do dnia dzisiejszego? Co posiadam? Kim jestem? Przezy-
lem te swoje -nascie czy -dzieSci lat, uczylem sie, pracowalem...
I co? Co osiagnalem?

2. Co chcialbym jeszcze osiggnaé¢, kim i gdzie by¢, co mieé?

Tylko nie moéw, ze przeciez to nie od Ciebie zalezy lub ze juz jest za
pozno. Nie poddawaj sie! Nie pozwol, aby kto§ decydowal o Twoim
zyciu, zeby co$, a nie Ty sam, je ksztaltowalo.
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Jakie masz mozliwosci?

No wlasnie, jakie? Jest ich tak wiele, ze nie sposéb omowi¢ kazdej
z osobna. Sprébujmy ulozy¢ je w pewne kategorie, dziedziny biznesu,
grupy. Wyobraz sobie, ze stoisz przed $ciana z wielkim haslem:

WYBIERZ SWOJA DROGE SUKCESU
W tej Scianie jest kilkoro drzwi, nad ktérymi widniejg napisy:
POJAZD A. POJAZD B. POJAZD C. POJAZD D...

Stoisz i nie wiesz, ktéra droge wybraé, ktore drzwi otworzy¢. Przy-
patrz sie dobrze tym wehikulom. Sprawdz, przeanalizuj i podejmij
decyzje. Ale niech to bedzie Twoja wlasna decyzja. Zanim ogarnie Cie
Smiech ignoranta, wez za przyklad $w. Tomasza i dotknij, sprawdz.
Ale zréb to solidnie. Nie opieraj sie na opinii typu jedna pani drugiej
pani...

Pojazd A — praca najemna, czyli etat

Ta droga jest najbardziej zatloczona. Bardzo wielu ludzi nia jedzie.
Do niedawna uwazano wrecz, ze jest to jeden z najlatwiejszych,
a wiec 1 najlepszych ukladéw, ktory moze zapewni¢ stale zatrudnie-
nie i stale dochody. Do dzi$ funkcjonuje takie pojecie jak: stala praca
i staly dochod, a niestety obecnie ani jedno, ani drugie nie jest praw-
da. Praca najemna to praca u kogos, a przede wszystkim dla kogos.

J ADAC TYM POJAZDEM, SPRZEDAJEMY SIEBIE, I TO W DODATKU ZA MARNE PIENIADZE.
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Tak, sprzedajemy nie tylko nasza wiedze, umiejetnosci i doswiadcze-
nie, ale rowniez nasze sily i zdrowie. Sprzedajemy siebie komus, kto
nas zatrudnia i placi okolo 20-30% wartoS$ci naszej pracy. Nieraz sly-
sze: Odbebnie 8 lub 10 godzin i mam spokdj, robie, co chce. Co mie-
sigc wyplata 1 o nic nie musze, sie martwié. W tym ostatnim stwier-
dzeniu jest troche racji. Faktycznie nie musisz sie martwi¢, bo prze-
ciez masz bardzo troskliwego szefa, ktory robi to za Ciebie. To on de-
cyduje, w jakim domu bedziesz mieszkal, jak go urzadzisz, jakim sa-
mochodem bedziesz jezdzi¢, czy i gdzie pojedziesz na urlop, do ja-
kich szkol bedziesz posyla¢ swoje dzieci. Tak, poniewaz to on wypla-
ca Ci pensje. On decyduje nawet, czy mozesz spac ze swoja zong. Wy-
starczy przeciez, ze powie:

— Janie, te robote musimy dzisiaj skonczy¢. Czy mozesz zostac?
A ty jak zwykle odpowiesz:

— Tak szefie — i zostajesz.

Pamietaj, ze kto trzyma kierownice, ten rowniez naciska na gaz, wy-
ciskajac z nas siodme poty, a takze kontroluje hamulec. I hamuje
nieraz w najmniej oczekiwanym dla Ciebie momencie. I wtedy wy-
siadka. Uwazasz, ze nie mam racji? To sprobuj jutro poprosi¢ o pod-
wyzke albo sprobuj nie przyjs$¢ do pracy przez tydzien.

Pojazd B — wlasny biznes klasyczny

Probujesz otworzy¢ nastepne drzwi i wsigé¢ do kolejnego pojazdu,
o ktérym marzy wiele oséb — wlasny biznes klasyczny. Na poczatek
chcialby$ co$ niewielkiego, typu sklep, restauracja, warsztat samocho-
dowy, biuro podrozy, gabinet kosmetyczny czy lekarski itp. Tutaj jed-
nak trzeba sprosta¢ kilku warunkom. Pozwdl, ze krotko je odméwie.

Po pierwsze — trzeba mie¢ lub kupi¢ dobry pomyst. Malo tego, na-
lezy posiada¢ odpowiednia wiedze i rozpoznanie rynku.
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Po drugie — oczywiscie kapital inwestycyjny.

Po trzecie — ryzyko plajty. Nalezy tutaj wzia¢ pod uwage, co méwi
na ten temat statystyka. Ot6z 90% wszystkich malych klasycznych
biznesow plajtuje w ciggu pierwszych 5 lat po zalozeniu, a z pozosta-
lych na rynku 10% niewiele mozna zobaczy¢ po uplywie 10 lat.

Po czwarte — czas. W przypadku konwencjonalnego biznesu 8 go-
dzin pracy to za malo. Trzeba pracowac 16 czy wrecz 25 godzin na
dobe. Szczegolnie na starcie. Jak widaé, nie jest to pojazd dla kazde-
go. Czy jest dla Ciebie, nie wiem. Wiem jednak, ze ta droga czesto
wiedzie pod gore. Na niej rowniez czyhaja niebezpieczenstwa zwigza-
ne z dynamika przemian, chorobami czy wypadkami.

Pojazd C — franchising

Stosunkowo nowa forma klasycznego biznesu jest franchising. Jest
to biznes oparty na wykorzystaniu i powielaniu §wietnie opracowa-
nego i sprawdzonego juz modelu. Kupujesz licencje na prowadzenie
konkretnego baru, restauracji, sklepu itp. a wraz z nig otrzymujesz
sprecyzowany wzorzec i instrukcje obstugi calego przedsiewziecia.
Mozesz wiec kupi¢ licencje McDonald's, Kentucky Fried Chicken
(czyli KFC), Pizza Hut i wiele innych. Za sponsorowanie i opieke,
ktéra roztoczy nad Toba zalozyciel sieci, bedziesz odprowadza¢ do
jego kasy po kilka centow od ceny sprzedanego hamburgera, pizzy
lub kurzego udka. Istnieje jednak pewne ,ale”.

@ ale franchising jest kapitalochlonng inwestycja;
@ ale bedziesz pracowa¢ 7 dni w tygodniu, 12-14 godzin dziennie;

@ ale zyski zaczniesz osigga¢ dopiero po 3-5 latach, o ile wszystko be-
dzie sie dobrze rozwijac.
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Pojazd D — akcje, lokaty

Oto6z, owszem, ta droga mozna zarobi¢ pieniadze. Nawet sporo. Ale
musisz najpierw trafnie zainwestowac i to nie takie znowu matle pie-
nigdze. A czy wiesz, ktéra firma jest tg wlasciwa? No c¢6z, przed Toba
kolejne drzwi. Sprawdz, co kryje sie za nimi.

Pojazd E — talent

Za tymi drzwiami szybko przetestuja Twoj talent. Moze jeste$ do-
brym piosenkarzem. Moze $wietnie piszesz? Zaraz wydadza Twoja
ksigzke. Moze dokonales jakiego§ wynalazku? Tak dlugo, dopoki
Twoje dzielo bedzie cieszy¢ sie popularno$cig na rynku, Ty bedziesz
otrzymywa¢ pieniagdze. Ach, obawiasz sie, ze wiecej by Ci zaplacili,
zeby$ juz tylko przestal Spiewac? Nie przejmuj sie. Sprawdzasz po
kolei wszystkie nastepne drzwi.

Pojazd F — piramidy finansowe

Zahaczyle$ o Piramidke? Moze tu beda pienigdze — Lancuszek $w.
Antoniego, Tysiaczek, Global itp... Animatorzy tych nielegalnych
zabaw obiecywali Ci wielkie pienigdze za samo wejs$cie do interesu,
za wplate okreSlonej kwoty oraz zwerbowanie innych. Tak zwani
~fowcy glow” w sw(j zarobek dobrze wkalkulowali Twoja naiwno$¢
i che¢ otrzymania pieniedzy za nic.

Zamknij czym predzej te drzwi i nie otwieraj wiecej! Nie widzisz na-
pisu NIELEGALNE?! A moze jaki$ spadek? Juz miales? Aha, spadek
formy. Ze schodow? A moze loteria? Tak, tylko ze pono¢ prawdopo-
dobienstwo trafienia piorunem jest wieksze niz trafienia duzej wygra-
nej. Czyzby wiec nie bylo dla Ciebie odpowiedniego pojazdu? Nie,
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wecale nie twierdze, ze te wszystkie wehikuly nalezy uznac za co$ nie-
powaznego (oprocz tych ostatnich, z piramidka na czele), przekresli¢
czy wrecz wyeliminowaé z zycia. Pragne Ci jedynie uzmyslowié, ze
powiniene$ poznac i przeanalizowaé¢ wszelkie mozliwosci i dopiero
wtedy dokona¢ wlasciwego wyboru. Zastanéwmy sie, czego kazdy
czlowiek potrzebuje w zyciu, oprécz dobrego zdrowia i apetytu?

Na pewno pieniedzy i czasu. I przyjaciol, aby moc z nimi spedzac
czas iwydawaé pienigdze. Teraz spOjrz na przedstawione przeze
mnie pojazdy i postaw sobie pytanie: czy ktorys z nich zaspokoi Two-
je potrzeby? Jesli tak — wspaniale. Ale prosze Cie, nie minimalizuj
ich tylko, nie ograniczaj do wysokoS$ci obecnych poborow. Jesli nie —
szukaj dalej! Wiostuj do brzegu i zmien nurt!

Zwro¢ uwage na to, ze sg jeszcze jedne drzwi, ktérych do tej pory nie
dostrzegles, stosunkowo nowe, ktore by¢ moze zastania subkultura,
specyficzna filozofia Twojego srodowiska.

Pojazd N — Marketing Wielopoziomowy

Dlaczego powiniene$ pozna¢ Marketing Wielopoziomowy i powaznie
sie nim zainteresowac¢? Miedzy innymi dlatego, ze musisz wiedzie¢,
do jakiej grupy w niedalekiej przyszloSci bedziesz nalezat:

1.Do tych, ktorzy rozwijaja ten biznes i osiggaja w nim sukces?
2.Do tych, ktorzy kibicuja?

3.Do tych, ktorzy sie dziwia, ze sie to rozwinelo bez nich i pomimo
ich krytyki i protestow?

Dzisiejsi ekonomiSci zapewniajg, ze jeSli w czasie 5-10 lat sam nie zo-
staniesz jednym z dystrybutoréw Marketingu Wielopoziomowego, to
znajdziesz sie wSrod milionoéw innych ludzi, ktoérzy od tych dystrybu-
torow kupuja, produkuja co$ dla nich lub im sluzg. Owszem, masz
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prawo by¢ sceptykiem, masz prawo nie wierzy¢, ale to i tak nic nie
zmieni, gdyz takie sa kierunki wspolczesnej ekonomii. Kluczem do
wielkich sukceséw w obecnej epoce jest bowiem dystrybucja, a forma
dystrybucji proponowang przez Marketing Wielopoziomowy moze
sie zaja¢ kazdy czlowiek. Jest to biznes, w ktéorym nie wymaga sie
specjalistycznego wyksztalcenia czy profesjonalnej praktyki i kapita-
hu inwestycyjnego (mozna rozpocza¢, majac okoto 100 zt w kieszeni).
Od siebie dodam, ze nie potrzebne s zadne koneksje, nie ma tu zad-
nych limitéw i zadnego ryzyka plajty, czyli ze jest on dostepny dla
kazdego przecietnego zjadacza chleba. Malo tego — zapewnia sukces.
Czy wszyscy go osiggna? 100% tych, ktorzy chca, ktorzy sa gotowi
przyjac¢ pewne warunki, a mianowicie:
1. Jasno sprecyzuja swoje plany zyciowe, marzenia, pragnienia
1 mocno uwierza, ze to wszystko osiagna.
2. Beda dobrymi uczniami, przyswoja sobie wiedze i do$wiadczenia,
ktore oferuje system danego biznesu.

3. Sa gotowi wprowadzi¢ autodyscypline i by¢ konsekwentni w dzia-
laniu.

Czy warto przyjac te warunki? Zanim odpowiesz sobie na to pytanie,
zapoznaj sie z biznesem, ktory specjali$ci okreslajg mianem
WEHIKUL LAT DZIEWIECDZIESIATYCH

Sprobujmy zdefiniowa¢ Marketing Wielopoziomowy

Marketing Wielopoziomowy jest oczywiScie jednym z wielu sposo-
bow dystrybucji towaréw i ushug r6znigcym sie od pozostalych metod
trzema podstawowymi elementami:

1. konstrukcja sily sprzedazy,

2. podzialem zyskow,

3. metoda sprzedazy.
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Dystrybucja klasyczna

Wyobraz sobie producenta np. perfum lub kosmetykéw. Wiadomo,
ze nie produkuje on dla wlasnej przyjemnosci, lecz po to, aby maksy-
malnie duzo sprzeda¢, uzyskujac ta droga jak najwiekszy zysk.
W zwigzku z tym musi zatrudni¢ odpowiednia liczbe pracownikéw
(agentow), ktorzy znajda odpowiednio duzo, im wiecej tym lepiej,
hurtowni. Automatycznie cena produktu opuszczajacego dang fabry-
ke zostanie powiekszona o koszty zwigzane ze sprzedaza tych kosme-
tykoéw hurtownikowi, a wiec pensje agentdéw, koszty reklamy itp. Te-
raz podobna praca czeka hurtownie, tzn. musi ona sprzeda¢ maksy-
malnie duzo towaru konsumentowi. Potrzebne jest do tego kolejne
ogniwo w dystrybucji, sie¢ sklepéw detalicznych. Ale zanim perfumy
lub kosmetyki dotra do konkretnych sklepow, ich cena wzro$nie
o koszty magazynowania, transportu, reklamy, a do tego dojda pen-
sje pracownikow hurtowni, zysk jej wlasciciela itd.

Sekret sily sprzedazy

Najistotniejsza r6znicg pomiedzy klasycznym handlem a Marketin-
giem Wielopoziomowym jest to, ze sprzedawcow, agentow fabryk,
hurtownikow i sklepy detaliczne zastepuja tu dystrybutorzy, ktorzy
zaopatruja sie w produkty bezposrednio u producenta (z jego maga-
zynow), stajac sie sami ich konsumentami, a jednocze$nie polecajac
towar klientom (najcze$ciej sa to nasi zaufani znajomi). Dzieki skro-
ceniu lancucha posrednictwa Marketing Wielopoziomowy generuje
(oszczedza) okolo 60-70% ostatecznej ceny, ktérg mialby produkt na
polce sklepowej. Dystrybutorzy biorac na siebie ciezar zakupéw, de-
monstracji produktow, reklamy i sprzedazy oraz pozyskujac kolej-
nych dystrybutorow budowanej przez nich sieci, partycypuja w tej
zaoszczedzonej kwocie, zgodnie z opracowanymi przez dana firme
regulami i zasadami czesto nazywanym Planem Marketingowym
albo Planem Biznesu.
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Czes¢ ich zysku wkalkulowana jest w cene, po jakiej kupuja produkt
od firmy, jest ona nizsza o okolo 20-30% od ceny sugerowanej do
sprzedazy. A zatem jeden skladnik dochodéw dystrybutoréw to
oszczednosé (gdy kupuja dla siebie) lub zysk z odsprzedazy (gdy
polecaja dane produkty np. swoim znajomym). Drugim i najwazniej-
szym skladnikiem zarobkow dystrybutoréw kazdej sieci Marketingu
Wielopoziomowego jest premia od obrotu i to nie tylko indywidu-
alnego, ale rowniez od zbudowanej przez nich sieci innych dys-
trybutoréw, postugujacych sie dokladnie takim samym kodem praw-
nym i etycznym i pozostajacych w ukladach partnerstwa. Kazdy z dys-
trybutor6w to niezalezna, samorzadna ,firma”. W sieci nie ma kie-
rownikow ani podwladnych, decydentéw ani wykonawcow. Kazdy jest
dla siebie szefem. W konkretnej sieci kazdy ma takie samo zaplecze, te
samg korporacje, takie same produkty, taki sam plan marketingowy
oraz system pomocy, nauki i zabezpieczenia. Kazdy ma réwny start
niewymagajacy inwestycji, do§wiadczen, wiedzy. Kazdy wiec ma row-
ne szanse i bedzie zarabia¢ tyle, ile jest naprawde wart. Dochody
w Marketingu Wielopoziomowym nie sg limitowane, podobnie jak nie
jest ograniczany czas pracy i obszar dzialania.

Metoda sprzedazy

Co$, co diametralnie r6zni dystrybucje przez Marketing Wielopozio-
mowy od klasycznej, to uklad sprzedawca-klient.

W systemie konwencjonalnym konsument sam poszukuje sklepow
i ciggle wydeptuje do nich $ciezki. W Marketingu Wielopoziomowym
to dystrybutor szuka drogi do klienta. Marketing Wielopoziomowy
stosuje metode sprzedazy, ktora mozna by zdefiniowa¢ nastepujaco:

Jest to sprzedaz produktéw i ustug klientom w ich prywat-
nych domach lub miejscach pracy, prowadzona przez indy-
widualnych sprzedawcow.
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Tak wiec w tym przypadku to ostateczne ogniwo w wedréwce pro-
duktu od producenta do konsumenta jest statyczne, konsument
moze dokona¢ zakupow, nie ruszajac sie sprzed telewizora. Co jesz-
cze jest istotne przy sprzedazy przez Marketing Wielopoziomowy?
Otéz, kazdy z dystrybutoréw jest jednoczes$nie klientem w swoim
wlasnym sklepie, co ma duze znaczenie szczeg6lnie przy dystrybucji
produktéw powszechnego uzytku i to w dodatku zuzywalnych.

Kilka innych sekretow Marketingu Wielopoziomowego

Wedrujac klasycznymi drogami, chcac nie chcgc skazujesz sie na
konwencjonalny sposéb mys$lenia, konwencjonalne analizy i oceny
rzeczywisto$ci, w ktorej zyjesz, oraz podporzadkowujesz sie pewnym
kryteriom i ograniczeniom. Nie mozesz sie pozby¢ dotychczasowych
ograniczen. Niektore klasyczne kryteria wysuwasz jako obiekcje, sta-
ja sie Twoim parawanem na wszystko. Stosujesz je wrecz automa-
tycznie, np.: jestem za stary albo jestem za mlody, nie mam wy-
ksztalcenia, nie mam doswiadczenia, boje sie ryzyka, nie mam pie-
niedzy, nie mam czasu, nie potrafie rozmawia¢ z ludzmi... i wiele
tym podobnych.

Chce jeszcze raz mocno podkresli¢, ze Marketing Wielopoziomowy
jest dla kazdego i ze sukces osiggnie w nim 100% tych, ktorzy
tego pragna.

Jesli ukonczyles 18 lat, nikt nie zapyta Cie o wiek, gérna granica bo-
wiem nie jest okreslona. To Ty przeciez decydujesz, czy jestes stary,
czy nie. Ty jednocze$nie decydujesz, czy chcesz pracowac¢ dla kogos,
czy by¢ czlowiekiem niezaleznym.

Nikt tez nie zapyta Cie o Twoje do$wiadczenia. Powiem wiecej, mo-
zesz sie wrecz zetknaé z taka sugestia: a teraz zapomnij o swoich do-
tychczasowych do$wiadczeniach. OczywiScie ze sq one przydatne, ale
przede wszystkim musisz wykorzysta¢ to, czego bedziesz sie uczy¢
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w ramach tego systemu, ktéry sprawdzit sie na tysiacach réznych lu-
dzi. Nikt nie zapyta Cie o $wiadectwa ukonczenia kursow, szkél, o wy-
ksztalcenie, lecz tylko o to, czy chcesz, czy jeste$ gotow sie uczyc.

Nikt Cie nie zapyta, jaki kapital masz na start. Nie dlatego, ze takie
pytanie jest nietaktem, lecz dlatego, ze tutaj rozpoczynasz w zasadzie
z zerowym wkladem. Znakomita wiekszo$¢ korporacji Marketingu
Wielopoziomowego umozliwia Ci start za okolo 100 zl, a przynajmniej
tyle powinien mie¢ kazdy dorosly czlowiek. W Marketingu Wielopo-
ziomowym startuja zaro6wno ludzie bogaci, jak i biedni. Sa tacy, ktorzy
nie maja samochodow, telefonow, a i te sto zlotych z ledwoscia gdzie$
wyskrobali. Czy oni nie majg szans na sukces? Czesto wieksze niz ci
bogaci. Dlaczego? To proste, majg wieksza MOTYWACJE.

Nikt cie nie przekresli tylko z tego powodu, ze jeste$ niepelnospraw-
ny. Na wielu spotkaniach dystrybutoréow mozna spotkaé¢ ludzi na
wozkach inwalidzkich, gluchoniemych i niewidomych. Takich ludzi
sie¢ otacza szczegolna opieka, zapewniajac im specjalng pomoc.

Nigdy nie uslyszysz: Oto twdj ostatni czek, od jutra nie ma dla cie-
bie pracy. Decyzje o zwolnieniu podejmujesz Ty sam, podobnie jak
decyzje o osiggnieciu sukcesu.

Nie ma limitéw

Historia uczy, ze czlowiek nie znosi zadnej formy zniewolenia oraz li-
mitoéw i ograniczen ustanawianych przez innego czlowieka. Do$wiad-
czenia setek lat pokazuja, ze czlowiek pragnie posiada¢ niezalezno$¢
i mozliwo$¢ podejmowania decyzji. Pragnie mie¢ co$ wlasnego i jed-
noczes$nie wspolpracowac z ludzmi podobnymi sobie. I temu wszyst-
kiemu wychodzi naprzeciw Marketing Wielopoziomowy. To Ty be-
dziesz decydowac o wszystkim, bo Ty w nim jeste$ najwazniejszy. Ty
bedziesz okresla¢ czas i zasieg swojego dzialania. Ty sam mobilizujesz
swoja aktywno$¢. Ty ustawiasz wszelkie limity. I Ty automatycznie
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decydujesz, gdzie i jak bedziesz zyl, kim zostaniesz, co bedziesz miec.
Wielokrotnie slyszalem stwierdzenie:

— Lepszy wlasny biznes, cho¢by maly, niz praca u kogo$ na etacie.

— To dlaczego go nie zakladasz? — pytam wtedy.

— No wiesz, bo... — i tu plyng wyliczanki. Wéréd wielu powodéw na
czolowe miejsce wysuwa sie ryzyko.

— A gdyby nie bylo ryzyka? — pytam moich rozmoéwcow. — To wystar-
towalbys z wlasnym biznesem?

— OczywiScie, ze tak — pada najczeSciej odpowiedz. — Ale ryzyko jest
wszedzie.

Zgadza sie, kazde dzialanie niesie ze soba ryzyko niepowodzenia,
szczegOlnie wtedy, gdy kto$ inny, nie Ty, trzyma kierownice, kto$
inny decyduje, jak ma wyglada¢ Twoje jutro. Nalezy wiec to ryzyko
zminimalizowa¢, przyblizy¢ do zera. Spdjrzmy, jak ta sprawa wygla-
da w przypadku Marketingu Wielopoziomowego.

Ot6z Twoje ryzyko finansowe nie jest w zasadzie wieksze, niz wynosi
koszt zestawu podstawowego na start. Nie inwestujesz w hale pro-
dukcyjng, w biuro, w maszyny i urzadzenia, w magazyny, w trans-
port, w reklame, w znajomosci. Twoje dodatkowe wydatki, poza za-
kupem zestawu podstawowego, to kilka ksigzek, ktore, jak sam oce-
nisz, zawsze przydadza Ci sie w zyciu, pare plyt szkoleniowych DVD
lub CD, broszur, oplaty za udzial w seminariach i szkoleniach, czyli
tak naprawde praca nad samym soba.

Kazda korporacja Marketingu Wielopoziomowego, kazda sie¢, ma
doskonaly system pracy, pomocy, zabezpieczen i wspanialych na-
uczycieli, ktorzy sprawdzili ten system, dzieki niemu osiaggajac suk-
ces. To nie sa teoretycy, lecz praktycy. Gdy w szkole $ciggales zadanie
z matematyki, zawsze starale$ sie zajrze¢ do zeszytu prymusa, a nie
tumana. Zmniejszale§ w ten sposéb ryzyko otrzymania zlej oceny
prawie do zera. W systemie Marketingu Wielopoziomowego masz do
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dyspozycji wielu prymusow. Nie sg to osoby o wyjatkowych zdolno-
Sciach, talencie, do§wiadczeniach. Zobaczysz, ze w zasadzie na star-
cie niczym sie nie réznili od Ciebie. Ucz sie od nich! Pamietaj, ze
masz trzy sposoby, trzy drogi uczenia sie:

1. na swoich bledach,
2. na cudzych bledach,

3. na cudzych sukcesach.

Jesli chcesz zminimalizowaé swoje ryzyko, zawsze wykorzystuj trze-
cig droge, ktora oferuje Ci wlasnie Marketing Wielopoziomowy.

A teraz zadaj sobie bardzo istotne pytanie: czy ja naprawde potrafie
byc¢ dla siebie szefem?

Okazuje sie bardzo czesto, ze nie jest to takie proste. Przez cale zycie
kto$ Ci przeciez stawial wymagania, kto$§ decydowal za Ciebie i bral
na siebie odpowiedzialno$¢. Najpierw to byli rodzice, pézniej takze
nauczyciele, potem kierownik, a jeszcze teSciowa, moze szwagier...
I teraz raptem caly ten ciezar masz przejac na siebie? Tak, bo to jest
Twoje zycie!

Narzedzia

Czy malowale$ kiedy$ mieszkanie, nie wiedzac nigdy wcze$niej, jak
to sie robi? Czy uczyles kiedyS w szkole jezyka niemieckiego, znajac
jedynie jako tako rosyjski? Czy operowale$ kiedykolwiek Slepa kisz-
ke, nie wiedzac zbyt dobrze, gdzie wlasciwie sie ona znajduje? Czy
wykonywatle$ te i inne zajecia, nie majac cho¢by podstawowych na-
rzedzi? Nauka, studia, trening, praktyka i wszelkie specjalistyczne
narzedzia sg nieodzowne, aby moc wykonywa¢ jakakolwiek prace.
Przy czym najczeSciej sam musiale$ sobie to wszystko organizowac.

Jesli chcesz zbudowaé duza sie¢ w Marketingu Wielopoziomowym
ito w dodatku tak szybko, jak to tylko jest mozliwe, musisz chcieé¢
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skorzysta¢ z pomocy, ktora oferuje Ci system konkretnej korporacji
i sieci, musisz by¢ dobrym uczniem. W przypadku Marketingu Wielo-
poziomowego nauka jest polgczona z praktyka. Ty budujesz sie¢,
uczac sie jednoczesnie, jak to robi¢. Czy jest to mozliwe? Owszem,
przeciez do dyspozycji masz system pomocy zorganizowany przez
korporacje i Twoja linie sponsorska. Ksiazki na temat biznesu oraz
pozytywnego myslenia, broszury, ptyty DVD i CD.

Jak funkcjonuje Marketing Wielopoziomowy? Czy

lubisz sprzedawac?

Kiedy$ pewnemu czlowiekowi poszukujacemu pracy zaproponowano
zajecie przy oczyszczaniu miasta z odpadkéw i Smieci. Pomimo ze
potrzebowatl pieniedzy, odmoéwil, nieco nawet urazony. Po chwili za-
pytano go, czy chcialby zarabia¢ 10.000 zlotych miesiecznie. Odpo-
wiedzial, ze oczywiScie tak, pytajac jednocze$nie, jaka to ma by¢ pra-
ca. Odpowiedz brzmiala: przy oczyszczaniu miasta z odpadkéw
1 $Smieci. Zapytaj swojego znajomego, czy nie zajalby sie sprzedaza?
A czy chcialby zarabia¢ miesiecznie 10.000 zlotych? W jaki sposob?
Wlasnie sprzedajac produkty i ushugi. Od wiekow ludzko$¢ ma do
czynienia z trzema podstawowymi dziedzinami:

1. produkcja,
2. dystrybucja,
3. konsumpcja.

I czy chcesz, czy nie, w dwoch z nich uczestniczysz na pewno,
a z trzeciej musisz korzysta¢. Wedlug Paula Pilzera magicznym slo-
wem otwierajacym wspolczesne wrota do dobrobytu jest dystrybu-
cja. Kazda firma poszukuje dzisiaj dobrych sprzedawcow. Od nich
w duzym stopniu zalezy sukces firmy. Prowadzone sg specjalne kur-
sy, szkolenia, a takze spotkania motywacyjne. Na rynku ksiegarskim
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jest wiele literatury z tej dziedziny. Dlaczego? Poniewaz dystrybucja
to magiczne stowo. A moze jednak warto polubi¢ sprzedaz?

Nie koncentruj sie wylacznie na sprzedazy

Na pierwszym wykladzie z zakresu Marketingu Wielopoziomowego
znakomita wiekszo$¢ stuchaczy koncentruje uwage glownie na sprze-
dazy produktow, widzac siebie w roli typowego domokrazcy. Niekto-
rzy szybko w ten biznes wkalkulowuja koncepcje import-eksport. Dla
wszystkich jednak najwazniejsze pytanie brzmi: a jakie sg ceny tych
produktow? Gotowi sa nawet kontenerami braé¢ towar, no bo skoro
Marketing Wielopoziomowy eliminuje klasyczne posrednictwo, to
uwzgledniajac zyski skasowanych ogniw... Nie rozumieja, ze w ten
sposOb buduja na nowo klasyczna droge dystrybucji, kierujac sie ty-
powym schematem mys$lowym: jak najtaniej kupi¢ i jak najdrozej
sprzedac. Nie zastanawiajg sie jednocze$nie nad tym, co bedzie, jesli
to przedsiewziecie im sie nie powiedzie, jesli konkurencja wyelimi-
nuje ich z rynku lub zrobig sobie kilkumiesieczny urlop. Ta koncen-
tracja wylacznie na sprzedazy jest wynikiem zaprogramowania na-
szej pod$wiadomosci na klasyczny sposob dystrybucji oraz braku ko-
operacji z innymi ludzmi. Jest to jednocze$nie najwiekszy blad, jaki
mozna popeli¢ w Marketingu Wielopoziomowego. Z samej nazwy
tego biznesu wynika, ze podstawa jego dzialania jest odpowiednio
zbudowana sie¢ wielopoziomowa.

Potega duplikacji
Stynny amerykanski milioner, John Paul Getty, powiedzial kiedys:

Wole mie¢ po jednym procencie zysku z wysitku stu ludzi,
niz sto procent z mojego wlasnego wysitku.

Jestem spokojny, ze znasz wiele przykladow obrazujacych sile zwie-
lokrotnienia. Pewnie nie raz lamales$ jeden patyk, a nie potrafile$ zla-
mac wigzki.
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Wyobraz sobie taka sytuacje: wybrales sie na zakupy i w jednym
z doméw towarowych trafile$§ na duza obnizke cen obuwia. Przece-
niono wspaniale pumy, nike i adidasy. Kupiles dla siebie, zony i dzie-
ci, wrocile$s do domu i jako dobry przyjaciel telefonujesz do Zbyszka,
Krysi i Marka z dobra nowing, aby i oni mogli skorzysta¢ z oferty
sklepu. Cala trojka dokladnie Cie duplikuje, dzieki czemu kolejnych
dziewie¢ osob kupilo kilka par doskonalych butéow. Ta dziewigtka
czuje sie zobowigzana, przekaza¢ wiadomos¢ dalej... I w kilka godzin
zbudowatle$ zupeklie przypadkowo sie¢ ludzi, ktorzy oprédznili potki
stoiska obuwniczego i magazynu. Co sie dzieje dalej? A no nic istot-
nego dla Ciebie. Wlasciciel sklepu podsumowal wplywy, zysk wplacit
na konto, resztg obroécil ponownie. A co z Twoim kontem? Nic sie nie
zmienilo. Nie otrzymaleS nawet podziekowan od swoich przyjaciol
i ich znajomych, nie mowigc juz o jakims czeku z domu towarowego.
A gdyby$ tak dostal propozycje, ze za Twoj wysilek wlozony w doko-
nywanie zakupow oraz dobra wole, jaka wykazujesz, reklamujac
swoim znajomym kupowane produkty, ich producent bedzie wypla-
ca¢ Ci premie od globalnego obrotu zbudowanej w ten sposob sieci
konsumentow, przyjalby$ te propozycje? Do tej pory robiles to
wszystko za darmo i dlatego pewnie teraz twierdzisz: to zbyt piekne,
aby mogto by¢ prawdziwe.

Chce Ci wlasnie uswiadomic, ze to jest prawdziwe, a czy bedzie piek-
ne, to zalezy od Ciebie. Pragne Ci jeszcze raz zwrdci¢ uwage na to, ze
na drodze wedréwki kazdego produktu najwazniejsza jest meta, czyli
Ty! Skoro tak, to wlasnie Ty przede wszystkim powiniene$ stawiaé
warunki, lacznie z partycypowaniem w podziale zyskow. A jesli w do-
datku sprzedajesz dany produkt i Twoja sie¢ Cie duplikuje, Twoj
udzial w dochodach nie podlega dyskusji i nalezy Cie specjalnie pro-
mowac.
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Taki udzial w zyskach generowanych przez zmiane klasycznej drogi
dystrybucji towaréw i ustlug proponuje Ci wlasnie Marketing Wielo-
poziomowy.

Zarabianie przez konsumpcje

Czy to mozliwe? Jak najbardziej. Wspolczesny czlowiek uzywa i zu-
zywa, konsumuje w ciggu calego swojego zycia mnostwo réznego
typu produktéw. Oprécz zywnosci potrzebujemy takze odziezy, me-
bli, wszelkiego rodzaju sprzetu domowego, Srodkéw pioracych
i czyszczacych, kosmetykow, witamin... I gdzie$ to kupujemy, stajac
sie konsumentami. Kupujemy, czyli kto$ zarabia na naszej konsump-
cji. Mozesz wiec $mialo powiedzie¢ do zony:

— Zobacz, kochanie, znowu zrobiliSmy dobry uczynek, daliSmy bied-
nemu wiascicielowi domu towarowego zarobic.

Tak, Ty jeste$ ostatnim ogniwem w wedréwce produktu po opuszcze-
niu bram wytworni. Zrozum, jaka wazng pelnisz role, i zastanow sie,
czy w zwigzku z tym nie mozesz wykorzysta¢ lepiej swojej pozycji.
Zastanow sie, dlaczego wlasnie Ty nie mialby$ zarabia¢ na wlasnej
konsumpcji?

Czesto, kiedy mowimy komus$ o Marketingu Wielopoziomowym, sty-
szymy: przeciez to jest jaka$ piramidka. NajczeSciej ci, ktorzy tak
mowig, nie zdaja sobie sprawy z tego, ze w najwiekszej z takich
struktur sami uczestniczg. Nie zaprzeczaj, wszak kazda organizacja
panstwowa to struktura piramidalna. Na jej szczycie stoi glowa pan-
stwa, p0Zniej zastepcy, ministrowie... i na samym dole szary, zabie-
gany obywatel.

A spdjrz na organizacje kosciola, do ktérego nalezysz, czy nie jest to

struktura piramidalna? A Twdj zaklad pracy, tez nie? Na szczycie sie-
dzi wilasciciel (moze to by¢ panstwo lub osoba prywatna), nizej dy-
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rektorzy, kierownicy, brygadzisci i... znowu szary tlum. Zgadza sie,
wszedzie mamy do czynienia z piramidg. Marketing Wielopoziomo-
wy tez ma strukture piramidalng. Nie nalezy sie jej ba¢, lecz trzeba
zrozumiec jej istote, sile i wykorzystac ja.

Nielegalng forma dzialalno$ci natomiast sg wszelkiego rodzaju pira-
midy finansowe, ktore probuja. sie podszy¢ pod Marketing Wielopo-
ziomowy, a jedna z gtéwnych przyczyn, dla ktorych piramidy finanso-
we s3 nielegalne, jest brak dystrybucji produktu lub zapewnienia
ushugi. Jezeli nie ma obrotu produktem, nie mozna tego nawet nazy-
wac marketingiem. W piramidce na szczycie jest miejsce tylko dla jed-
nego, w Marketingu Wielopoziomowym miejsca sg nielimitowane.

Co wybraé?

Kiedy podejmujemy decyzje o wspoélpracy z konkretna korporacja
Marketingu Wielopoziomowego, musimy zwr6ci¢ uwage na kilka
czynnikow:

1. Wszystkie spo6lki, gdzie placa za werbunek, za samo ,,wcigganie”
do sieci, gdzie placa premie od upolowanej glowy, tak jak kiedys
za skalp, omijaj z daleka.

2. Bardzo wazna jest stabilno$¢ korporacji i sieci. Ot6z, jesli korpo-
racja przezyla juz 5 lat, oznacza to, ze jest co§ warta, gdyz prze-
trzymala najtrudniejszy okres startu i rozruchu. Jeéli jest na ryn-
ku 10 lat, mozna sadzi¢, ze dziala stabilnie i nie splajtuje, 20-25
lat to wiek godny juz prawie pelnego zaufania.

3. Dowiedz sie réwniez, kto jest producentem. Czy korporacja, ktéra
oferuje Ci produkty do dystrybucji, sama je wytwarza, czy jest tylko
posrednikiem? Jesli tylko posredniczy, najczeSciej nie ma catkowi-
tej wylacznoéci na rozprowadzanie oferowanych przez producenta
towaréw. Znajduja sie one rowniez na tzw. klasycznym rynku, kto-
rym rzadza inne prawa niz w Marketingu Wielopoziomowym. Mo-
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zesz mie¢ duze trudnosci ze sprzedaza czego$, co mozna znalez¢
w sklepach, ktére akurat wprowadzily znaczng obnizke cen.

. Kolegjnym istotnym argumentem jest asortyment produktow
iuslug. Bardzo wazne jest bowiem, aby$ nie musial ograniczaé
swej dzialalnoSci do sprzedazy (lub kupna) tylko jednego produk-
tu lub bardzo matego wachlarza towaréw lub ustug, w dodatku ta-
kich, ktore kupuje sie raz na kilka lat lub wrecz raz na cale zycie,
np. ubezpieczenia, garnki z wieczng gwarancjq itp.

. Kolejna wazna kwestia to zwroty towarow — trzeba sprawdzi¢, ja-
kie warunki w tym zakresie oferuje korporacja, z ktéra podejmu-
jemy wspolprace.

. Obszar dzialania — radze, aby$ sprawdzil, jaki bedziesz mie¢ ob-
szar dzialania. Czy bedziesz mogt sie porusza¢ w obrebie miasta,
wojewodztwa, kraju. Dowiedz sie, na jakim obszarze — réwniez
w skali Swiatowej — prowadzi dzialalno§¢ handlowa interesujaca
Cie korporacja. Automatycznie Ty réwniez bedziesz moéglt budo-
wac tam swoja siec.

. W prostocie nie tkwi tajemnica. Przy wyborze konkretnej korpo-
racji nie kieruj sie zapewnieniami o prostocie systemu i wielkich
pienigdzach spadajacych jak biblijna manna przy minimalnym
wkladzie pracy. Moze to by¢ jedynie chwyt propagandowy. Mar-
keting Wielopoziomowy to jest biznes, a nie jaka$ gra czy zabawa.
Kiedy slyszysz lub wypowiadasz stowo ,biznes”, z pewno$cia masz
na mysli takie przedsiewziecie, ktore przynosi dochdd. Ale nie za
darmo. Tylko plewy nic nie kosztuja.

. System nauki pracy i pomocy. Skoro rozumiesz, dlaczego Twoje
dzieci powinny uczy¢ sie w dobrych szkolach i przebywa¢ w odpo-
wiednim $rodowisku, zastosuj te same zasady takze wobec siebie.
Wszystkie pseudokorporacje gwarantuja absolutng prostote. Na
wykladach wprowadzajacych liderzy moéwia wprost, ze w ich sie-
ciach nie trzeba wydawac pieniedzy na zadne kasety, ksigzki czy
szkolenia. I o dziwo, na ten lep idg czesto ludzie, ktérzy orientuja
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sie, jak bardzo w dzisiejszych czasach potrzebna jest wiedza zdo-
bywana na réznych kursach, na studiach, i ile ona kosztuje.

To jest Twoj biznes

Bardzo istotnym warunkiem Twego powodzenia w Marketingu Wie-
lopoziomowym jest u§wiadomienie sobie, ze to jest Twoj biznes
i zgodnie z tym, co mowi stare polskie przystowie, jak sobie poscie-
lesz, tak sie wyspisz, w tej firmie zarobisz faktycznie tyle, ile jestes$
wart. Zapytaj wiec samego siebie, czy potrafisz by¢ dobrym, sumien-
nym, konsekwentnym uczniem, nauczycielem i szefem jednocze$nie.
Czy potrafisz przyjac reguly i etyke konkretnej sieci i korzystac z wie-
dzy ludzi bardziej od Ciebie w tej materii doswiadczonych?

Ludzie, ktorzy nie potrafig podjac ostatecznej decyzji i konsekwent-
nie realizowac¢ nakreslonej przez dang korporacje wedréwki, wystar-
towali jako dystrybutorzy w danej sieci, ale wystarczy, ze co$ u sgsia-
da zably$nie, biegna do niego w te pedy, sadzac, ze tam szybciej do-
kopia sie zlota. Jak dlugo beda pracowaé? Do chwili, az kto$ inny za-
proponuje im kopalnie diamentéw. Probuja od nowa, szybko sie
zniechecajac, gdy okazuje sie, ze nie byly to diamenty, lecz zwykly
wegiel w dodatku jeszcze brunatny.

Pytanie, ktore czesto mozna uslyszec to: czy jest to biznes dla kazde-
go? Juz o tym wspominalem. W Marketingu Wielopoziomowym pra-
cowa¢ moze kazdy pelnoletni czlowiek, bez wzgledu na wiek. Repre-
zentowane sg chyba wszystkie zawody. W sieciach spotkasz ludzi
zdrowych, wysportowanych i kaleki na wozkach inwalidzkich. Sg wy-
socy i niscy, chudzi i grubi, lysi i z bujnymi czuprynami. Wszystkich
tych ludzi laczy na pewno jedno — sami chcg decydowac¢ o swoim lo-
sie. Oni sami — a nie kierownik lub wlasciciel zakladu. To ludzie, kto6-
rzy dostrzegaja dynamike przemian, nie s3 ignorantami i pragng wy-
rwac sie z marazmu przecietnosci.
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Czesto slyszy sie réwniez: ale przeciez nie kazdy osiqgnie tu sukces.
Powtoérze raz jeszcze to, co podkreslalem juz wezesniej: sukces osia-
gnie 100% tych, ktoérzy tego chca i sg gotowi wlozy¢ w to okreslong
prace. Nie ma tu zadnych ograniczen, wszystkie limity okreslasz so-
bie sam.

Marketing Wielopoziomowy, podobnie jak kazda inna struktura, jak
praca najemna na etacie, szkola itp., ma swoj system i nalezy zgodnie
z nim pracowac. Istnieje tu jedna niebezpieczna pulapka, a mianowi-
cie szef, ktorego kazdego ranka ogladasz w lustrze przy goleniu lub
robieniu makijazu. Tak, bardzo trudno by¢ dla siebie szefem, ponie-
waz jesteSmy przyzwyczajeni albo kim$ kierowa¢, albo by¢ kierowa-
nym. Dla siebie mamy zbyt duzo poblazliwo$ci, tolerancji, wyrozu-
mialoSci, wymowek, usprawiedliwien, a za malo samodyscypliny. No
i nie sprawdza sie. Wolimy zaakceptowac przecietno$¢, ktéra pozor-
nie nic nie kosztuje.

Czlowiek ma do wyboru trzy drogi. Pierwsza z nich prowadzi do suk-
cesu, druga do porazki, trzecia do mierno$ci, przecietnosci. Droga do
przecietnosci jest najbardziej niebezpieczna, ale jednocze$nie wydaje
sie najlatwiejsza. Dlaczego? Bo nic nie kosztuje. I dlatego tak wiele
ludzi aprobuje swoja przecietnos¢ i zycie bez osiggnie¢. W dodatku
nie chca, by inni odniesli jakikolwiek sukces. Jest im bowiem o wiele
latwiej p6j$¢ do domu i wythumaczy¢, ze przegrali, bo wszyscy prze-
grywajq, niz wytlumaczy¢, dlaczego ja przegralem, a sasiad odniost
sukces. O to tu chodzi. Najtrudniej jest wyrwac sie z pewnych sche-
matéw mysSlowych, subkultury, z nakazoéw i zakazéw. Czesto pada
pytanie: czy Marketing Wielopoziomowy zapewnia emeryture?
A czy w ogole jaka$ instytucja co$ takiego zapewnia? Przede wszyst-
kim trzeba ja sobie wypracowa¢, a i tak nigdy nie wiadomo, ile i kie-
dy sie otrzyma. Ponadto nalezaloby sprecyzowaé definicje emerytu-
ry. Wedhug stlownika wyrazéw obcych jest to ,dozywotnia placa mie-
sieczna przyshugujaca pracownikowi po przepracowaniu przez niego
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ustawowej liczby lat i po osiagnieciu okreslonego wieku”. Tak, te pla-
ce musisz sobie wypracowaé¢. Emeryture i w tym rozumieniu Marke-
ting Wielopoziomowy zapewnia i nie zapewnia. Samo podpisanie
umowy dystrybutorskiej na pewno nie zapewni emerytury, ale mo-
zesz sam sie jej dorobié, a to kiedy i ile wypracujesz — to juz Twoja
sprawa. W kazdym razie znowu Ty sam jeste$ gwarantem zabezpie-
czenia finansowego swojej przyszlosci. Wiekszos¢ istniejacych kor-
poracji Marketingu Wielopoziomowego posiada dozywotnie premie
na okres$lonych poziomach.

Stwierdzenie, ktore czesto sie slyszy- produkty rozprowadzane przez
Marketing Wielopoziomowy sg drogie. Ogladalem katalogi niekt6-
rych korporacji, takie produkty mozna kupi¢ taniej w sklepach. Ta-
nie? Drogie? Co to znaczy? Sa to przeciez pojecia wzgledne. Zalezy,
dla kogo, zalezy, co, jakiej klasy, jak dlugo bedzie nam shuzy¢, (jaka
wydajno$¢) czy i w jakim stopniu przyniesie zadowolenie itp., Jezeli
naszym zamiarem jest kupno samochodu Mercedes to dobrze wiemy
o tym, ze bedzie on drozszy od ,malego fiata”. Trzeba mie¢ $wiado-
mosc¢, ze jako$¢ kosztuje.

Tajemnica powodzenia Marketingu Wielopoziomowego wcale nie
polega na tym, ze dana korporacja wprowadza na rynek najlepsze
produkty po konkurencyjnie niskiej cenie. Owszem, produkty musza
by¢ bardzo dobrej jakosSci, atrakcyjne pod wzgledem przydatnosci
i ceny, i koniecznie zupelie niespotykane na rynku. W klasyczne;j
sprzedazy jest mnostwo perfum i kosmetykdéw réznych klasycznych
firm, a jednocze$nie przez sieci rozchodzg sie kosmetyki spotek Mar-
ketingu Wielopoziomowego. Tajemnica powodzenia systemu Marke-
tingu Wielopoziomowego polega nie tyle na mozliwo$ci oszczedza-
nia, ktéra daje nam, najczesciej pozornie, klasyczny handel, ile na za-
rabianiu przez sprzedaz lub konsumpcje, wlasng. Kupujac nawet
w najtanszych sklepach, przy najwiekszych przecenach tylko oszcze-
dzasz, a zarabia na Tobie wlasciciel sklepu. Tych zaoszczedzonych
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pieniedzy nie odkladasz na konto lub chociazby do skarbonki. Gdzie$
nam sie rozplywaja. Nigdy sie na nich nie dorobisz. A zaden wiasci-
ciel sklepu i tak nie przysle Ci zyczen $wigtecznych czy podziekowan
za wierno$¢ i pelne oddanie. Wez oloéwek i policz, ile wedlug Ciebie
zaoszczedzite$S na rbéznych przecenach i kupowaniu tanich rzeczy
(przy okazji — czy nie jeste$ za biedny, aby kupowac¢ tanie rzeczy?).
No 6z, chyba wyszla niezla sumka, za ktéra pewnie kupile§ zonie
wymarzone futro z norek lub pojechali$cie wreszcie na miesigc do
Grecji. Pamietaj, ze Marketing Wielopoziomowy daje Ci mozliwo$¢
zalozenia iprowadzenia biznesu, czyli zarabiania pieniedzy, a nie
oszczedzania.

Styszalem kiedy$, ze pono¢ przynajmniej polowa dystrybutoréw po
pierwszym roku odchodzi z sieci. Czy to prawda? Jaka jest tego przy-
czyna? Brak zrozumienia, ze to jest biznes. Konwencjonalne zapro-
gramowanie naszego umystlu wytwarza czesto powazng blokade,
utrudniajaca zrozumienie, ze Marketing Wielopoziomowy jest jed-
nym ze wspolczesnych typoéw biznesu i to poteznego, niezmiernie dy-
namicznie rozwijajacego sie biznesu.

Start na proébe. Bardzo czesto mozna spotkac¢ sie wlasnie z takim
podejéciem do biznesu: sprobuje, w zasadzie nic tu nie ryzykuje!
I probuje dokladnie tak, jak sie prébuje np. zupe pomidorowa — czy
jest dobrze przyprawiona. Bierze wiec odrobine biznesu na koniec
lyzki, dmucha, aby sie nie poparzy¢, i delikatnie, powoli kladzie na
jezyk, gotowy w kazdej chwili wyplu¢. Nastepnie czestuje ta zupa go-
Sci i dziwi sie, ze goScie czekaja, az on sam zacznie je$¢. Nie probuj,
tylko rob! Zwr6¢ uwage na to, ze w postanowienie ,,sprobuje” z gory
wkalkulowana jest rezygnacja, gdyby co$ poszlo nie tak... Szybkie
wycofanie sie na stare, dobrze znane pozycje. I tu nalezaloby sie za-
stanowi¢, skad bierze sie taka postawa. Ot6z sa trzy gléwne, bardzo
proste przyczyny:

1. brak wiary w biznes,
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2. brak wiary w siebie,

3. brak gotowoSci poniesienia kosztow, czyli calkowita ich minimali-
zacja (che¢ otrzymania czego$ za nic) i targowanie sie z losem
o cene sukcesu.

Kolejng przyczyna jest niski koszt startu. Ten powdd wiaze sie z po-
przednim. Poniewaz inwestycja w ten biznes jest prawie zerowa, lu-
dzie dzisiaj startuja, jutro rezygnuja, na zasadzie: tatwo przyszio, ta-
two poszio.

Kolejna przyczyna to brak bolesnych konsekwencji. W Marketingu
Wielopoziomowym ani sponsor, czyli osoba ktéra zaprosita Cie do
tego biznesu, ani firma nie maja zadnych sankcji w stosunku do nie-
aktywnego czy porzucajacego sie¢ dystrybutora. To jest jego firma
i jego suwerenne decyzje.

Kolejne pytanie, ktore czesto mozna usltyszeé, to: dlaczego korpora-
cje Marketingu Wielopoziomowego 1 liderzy sieci robiq wielkie spo-
tkania, przypominajqce réznego typu wiece, na ktérych manipulu-
je sie ludzmi, podnieca ich, rozpala rézne zqdze i emocje? Wystarczy
choc¢by raz wzigé¢ udziat w takim spotkaniu, aby zrozumie¢, ze poglad
o manipulacji rowniez mija sie z prawdg. Nie jest to zaden piknik
dzikuséw. Na takim spotkaniu widzisz ludzi z kazdej grupy wieko-
wej, zawodowej, intelektualnej... I nie znajdziesz kryteriow i regul,
zgodnie z ktorymi moglby$ okreéli¢, jaki typ ludzi zajmuje sie tym
biznesem Nie ma miedzy nimi barier, dystansu. Wszyscy sa rados$ni,
usmiechnieci, bo spotkali sie razem, laczy ich wspolny cel, maja
wspoOlne osiggniecia. Ludzie czuja sie zrelaksowani, odprezeni, wolni.
Na pewno nie czujg sie manipulowani.

Nastepna watpliwo$¢ — czy pod wzgledem moralnym jest w porzad-
ku méwié o pieniadzach, bogactwie, gdy w kolo na $wiecie zyje tak
duzo ludzi biednych, ktérych na pewno irytuje stuchanie o diamen-
tach, pieknych jachtach, samochodach, samolotach... Czy tylko pie-
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nigdze daja szczeScie? Czy nie wystarczy juz tego materialnego po-
dejscia do zycia?

A sprébujmy odwrdécié pierwsze z tych pytan. Czy pod wzgledem mo-
ralnym jest w porzadku nawolywaé¢ do uboéstwa, rozprawiaé o bie-
dzie, niejako akceptujac ja w ten sposob? Czy to na pewno wilasSciwa
koncepcja zycia? Biblia méwi o konieczno$ci pomnazania dobr!

Jesli Twoje dziecko sie przewrdci i sthucze kolano, kladziesz sie obok
niego i pomagasz mu plakac¢? Pamietaj, ze nigdy nie podniesiesz le-
zacego, sam kladac sie obok. Ty musisz mocno sta¢ na nogach i uzy-
czy¢ mu swojej sily. Jesli kto$ jest glodny, nie dawaj mu ryby, tylko
daj wedke i naucz go lowi¢ ryby. W ten sposob zabezpieczysz go na
cale zycie. Jesli kto$ jest biedny, nie dopasowuj siebie do niego, nie
nawoluj do ubostwa, akceptujac w ten sposéb nedze, niemoc, fru-
stracje 1 wszelkie zlo z tego plynace. Nie opowiadaj mu, ze jego bieda
jest czym$ zupelnie normalnym, wrecz pozytywnym zjawiskiem,
a bogactwo, my$lenie o nim i dgzenie do posiadania pieniedzy czyms$
negatywnym, grzesznym. NajczeSciej nedza materialna jest efektem
nedzy duchowej, ubdstwa psychicznego.

Masz racje, nie tylko pieniadze daja szczeScie. Ale osobi$cie znam
duzo wiecej ludzi radosnych, pelnych ochoty do zycia, promieniuja-
cych tym na prawo i lewo, przy $wietnej sytuacji materialnej, niz try-
skajacych wkolo radoscia przy ubostwie. Przy czym ciekawe jest to,
ze te pozbawiong podstaw i wySwiechtang opinie ludzie glosza tak
dlugo, jak dlugo nie zauwazaja mozliwo$ci zarabiania pieniedzy. Za-
stanéw sie, czy w ten sposob nie usprawiedliwiamy wilasnego leni-
stwa lub niezaradno$ci, niedbalstwa itp. negatywnych cech. Ubostwo
i przecietno$¢ nic nie kosztuja. Wystarczy napisa¢ wielki transpa-
rent:

JESTEM BIEDNY, PONIEWAZ PIENIADZE NIE PRZYNOSZA SZCZESCIA!
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Pamietaj, ze przyjacielem nie jest ten, kto kladzie sie obok Ciebie
i placze nad Twoja bieda, nieraz tylko udajac, lecz ten, kto Cie z tej
nedzy podnosi, nawet jesli robi to za pomoca kopniaka.

Pamietaj, ze decyzja zmiany lezy w zasiegu Twojej reki i TY, nikt
inny, tylko TY, podejmujesz decyzje o wlasnym losie.

POWODZENIA!

Po przeczytaniu tego materialu zachecam do madrych przemyslen
i madrych decyzji.

Jesli chcialby$ uzyska¢ wiecej informacji na temat Marketingu Wie-
lopoziomowego, zadzwon: + 48 602 250 940. Zapraszam roéwniez na
moj3 strone www.zyciedlasiebie.com.pl.

Pozdrawiam,
Pawel Szuba
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Polecamy takze poradniki:

Recepta na sprzedaz — Julita Kostecka

Dzisiaj mozesz dowiedzieé¢ sie, jak naprawde zo-
sta¢ skuteczniejszym handlowcem, poznajac TE
PRAKTYCZNE i SPRAWDZONE techniki sprze-
dazy

Tylko pomy$l, jakby to bylo, gdyby$ mial poradnik
sprzedazy tak dobry, ze Twoi klienci sami dzwoniliby do
Wizystko, co musisz P Ciebie po nastgpne zamowienia i sami wychodzili z ini-
e e cjatywa dalszej wspolpracy, bo tak pozytywne wrazenie
na nich wywarle$. Jakby to bylo, gdyby Twoi klienci
sami zdobywali dla Ciebie nowych kontrahentow, bo Cie lubia, a Ty, dzieki swoim

g
sukces w sprzedazy &<

umiejetnos$ciom sprzedazy, nie tylko masz ich zamowienia, ale i sympatie?
Ksigzka jest wspanialym nabytkiem, zapewne bede wracaé czesto do niej, gdyz
bardzo mi pomaga w mojej codziennej pracy. Polecam wszystkim, ktérzy chcq
poprawié swoje wyniki lub przynajmniej sprawdzié, czy przypadkiem nie po-
petnia jakichs bledéw podczas przedstawiania oferty klientom.

Beata Brommer — pracownik banku, zajmuje sie sprzedaza i obslugg klienta

[ i v = Jak oczarowaé klienta — Jan Batorski

Jan Batorski JAK .
OCZAROWAC
KLIENTA?

Sztuka zjednywania sobie ludzi i budowania re-
lacji wygrana-wygrana.

Sprzedaz to proces — i to Ty jeste$ tworca tego procesu.
Zeby Twoja sprzedaz byla skuteczna, potrzebujesz opa-
nowania pakietu umiejetnosci. Jesli bedziesz posiadal te
umiejetnosci, to bedziesz sprzedawal swobodnie i sku-

[ Sztuka zjednv;rquiq ywr tecznie. Im lepiej bedziesz wykonywat swojg prace, tym
bttt Wiccej ludzi bedzie Cie lubilo i polecalo innym. Zmienisz
wygrana-wygrana e et . .

w ten sposéb réwniez jako$é swojego zycia prywatnego.

Jesli cheesz dobrze sprzedawa¢ — postaw na profesjonalizm.

W mojej branzy ta lektura, méwiqgc wprost, jest cacy. :) Ciggle mam kontakt
z klientem, a dziwnym trafem po wprowadzeniu zmian zgodnie z tym ebook-
iem, kontakt sporo sie poprawil. ;) Fajny ebook — polecam.

Jakub Jaszkin — handlowiec, student, syn pomagajacy w rodzinnym biznesie
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